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Globale Lieferketten — Disruptionen und Engpasse

Knappheiten schwanken zyklisch, sind seit der Coronakrise auf sehr hohem Niveau
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Quelle: eigene Abbildung, basierend auf Destatis 2024

* Der Knappheitsindikator gibt den Anteil der Unternehmen an, die in quartalsmafig stattfindenden Befragungen 2
Produktionsbehinderungen durch Knappheit bei Rohstoffen beziehungsweise Vorprodukten im Unternehmen bejahen.



https://packaging-journal.de/engpaesse-lieferkette-verpackungen-knapp/
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Globale Trends bel Rohstoffnutzung und Zirkularitat

Gegenlaufige Trends: die Rohstoffnutzung nimmt zu, die globale Zirkularitatsrate* ab
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Quelle: eigene Abbildung, basierend auf UNEPs Global Material Flow Database
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Materialproduktion: zunehmende CO,-Emissionen

47 Iron & steel, aluminium,
A7 and other metals
\ Cement, lime, plaster, and
1 50/ other non-metallic minerals
(0]

23%

> Ot 115Gt g_ﬂ Plastics and rubber @'
Total global o= _
35Gt Total global ®e= Wood production @
49Gt
1995 2015

Quelle: IRP (2020): S. 1



https://www.resourcepanel.org/reports/resource-efficiency-and-climate-change
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Chancen fur die Rohstoffversorgungssicherheit

Verringerung der Importquoten von Primarrohstoffen durch eine
Kreislaufwirtschaft in Deutschland (Vergleich heute zu Szenario 2030%)

100%
7PP I Heute M Szenario 2030
86% |
s0% [ 18 PP
- -10 PP 19 PP
68% 68% 66%
-21PP
60%
58% 56%
50%

47% 11PP

40% 38% \
-14 PP

200%

7PP
‘ 12% | -5 PP 4 PP
7% | 5% |
2% 1%
0%

sonstige  Aluminium Kupfer Glas Blei Stahl Holz Papier Baustoffe Kunststoff

Nichteisen-

metalle Quelle: Deloitte (2021), S. 20

* mogliche Substituierbarkeit
bis 2030 laut Schatzungen
befragter
Verbandsexpert*innen




ﬁ Bundesministerium
fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit
und Verbraucherschutz

Chancen fur Innovation und Wertschopfung

Exemplarisch: makrookonomische Effekte einer starker
zirkularen Wirtschaft in Deutschland (Nettoeffekt)

+177 Tsd. bis 2030
+12 Mrd. € pro Jahr

Indirekte Effekte: beziehen sich auf
vor- und nachgelagerte Branchen

+106 Tsd.

m Direkte Effekte: erhohte
Wertschopfung in den
Recyclingindustrien

Beschaftigung Bruttowertschopfung

Quelle: Deloitte (2021), S. 19
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Chancen fur Innovationen: Start-Up Okosystem
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Circular Inputs (0

Supply and use of renewable, recycled,
or highly recyclable materials in production
to minimize waste and pollution.
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Resource Recovery ()

Capturing the value of materials and energy
from products after they've been used, through
recovery and recycling.
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Circular Enablers

Promote sustainability, minimize waste, and enhance
resource efficiency, supporting the transition towards
a circular economy.
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Product Lifetime Extension (1)

Strategies to prolong the lifespan of a product at its
highest value, e.g. by upgrades, repair, reconditioning,
or resale on secondary market.
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Sharing Platforms (2)

Maximized utility rates of products and assets through
collaborative usage and shared access, often through
digital technology.
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Product-as-a-Service (3)

Commercialization of a product’s usage and function
rather than its possession, ensuring performance,
maintenance and reverse logistics.
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https://www.circular-republic.org/start-ups
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Kreislaufwirtschaft: Verstandnis und Ziele

,Wir haben das Ziel der Senkung des
primaren Rohstoffverbrauchs und
geschlossener Stoffkreislaufe.”

EKoaIitionsvertrag 2021 — 2025 zwischen SPD, BUNDNIS 90 /
IE GRUNEN und FDP)

Zirkulares Wirtschaften muss
Treiber fur Umwelt- und Klimaschutz
werden.”

(Bundesumweltministerin Steffi Lemke)

Vermeidung, Wiederverwendung, Verwertung

,Die NKWS ist ein
industriepolitisches
Fitnessprogramm.”

(Bundesumweltministerin Steffi Lemke)
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Quelle: BMUV (2024) ‘
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https://dialog-nkws.de/bmuv/de/home/informieren

Die Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie:

partizipativ erarbeitet

Anzahl der Formate & Zeit fur Stakeholder-Austausch tber alle Dialogformate

hinweg:

Dialogforum
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Wir bedanken uns herzlich bel allen
Teilnehmenden!

Bundesministerium
fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit
und Verbraucherschutz
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Die Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie:
breit kommentiert

Betelligung Uber alle Formate hinweg nach Stakeholder-Gruppen:

»

Ergédnzende Online-
Beteiligung (11/2023):

W Politik und Verwaltung « 84 Organisationen mit fast
: (Bund/Léander/Kommunen) 1.500 Kommentaren
Umweltverbande/Zivilgesellschaft/ betei”gt
Gewerkschaften

Erganzende Mdoglichkeit zu
Stellungnahmen zum
Wissenschaft NKWS-Entwurf (06-
07/2024).

e Ca. 190 Stellungnahmen

W Wirtschaftsverbdnde/Unternehmen
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Die NKWS: Ansatze zur Optimierung der
Kreislaufwirtschaft durch koharenten Politikmix

Die NKWS nutzt einen breiten Instrumentenmix:

Anpassung des regulativen Rahmens (z. B. Rezyklateinsatzquoten)

Innovationsforderung (v.a. Demonstrationsanlagen, Pilotprojekte)

verstarkte Forschungsanstrengungen

weitere flankierende Mal3nahmen (u.a. Normung und
Standardisierung, Bildungs- und Qualifizierungsansatze sowie
Information und Transparenz, z.B. durch digitale Produktpasse)

Offentliche Beschaffung
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Die Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie: |
Umsetzung als Gemeinschaftsaufgabe

Die Umsetzung der Kreislaufwirtschaftsstrategie gelingt nur im Schulterschluss
aus Politik, Wirtschaft, Verbanden, Wissenschaft und Zivilgesellschaft sowie

zwischen Bund, Landern und Kommunen:

» Aufbau einer Nationalen Plattform Kreislaufwirtschaft => Strukturen fur die Zusammenarbeit
zwischen Ressorts und mit Stakeholdern schaffen: NKWS verankern, umsetzen und

weiterentwickeln
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Weltere Informationen finden Sie auf der Website zum
NKWS- Stakeholder-Prozess (www.dialog-nkws.de)

-
) |
/,

Dr. Florian Kammerer
Transformation & Strategie



http://www.dialog-nkws.de/
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Materialenthnahme und Biodiversitat

Biodiversity Intactness Index (= misst die Artenvielfalt)
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https://www.sitra.fi/app/uploads/2022/05/sitra-tackling-root-causes-1.pdf#page9

Die Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie:
die Bedeutung digitaler Technologien
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Digitale Technologien sind Ermaoglicher und Treiber fur Zirkularitat:

» Transparenz entlang der Wertschdpfungskette

» Analyse und optimierte Steuerung von Stoffstromen und Ressourceneinsatz

WIE ERFOLGREICH KONNEN UNTERNEHMEN MATERIAL EINSPAREN,

ABHANGIG VON IHREM DIGITALISIERUNGSGRAD? 150,

39 %

24 %

Anteil der Unter-

nehmen mit

einsparerfolg

Grad der

Digitalisierung nicht digitalisiert

digitalisiert

Quelle: IW KolIn, IW Consult und WIK-Consult (2020), S. 15

hoch digitalisiert

> nheue

Geschaftsmodelle,
z.B. Product-as-a-
Service-Angebote,
spezifische digitale
LOsungen oder
Plattformen

» Forderung

nachhaltigen Konsums
(Reparatur, Teilen, ...)
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Transformation hin zu einer Kreislaufwirtschatft:
Was helildt das fur Unternehmen in Deutschland?

Unternehmen konnen die Kreislaufwirtschafts- als Chance
Transformation u. a. durch unterstutzen |nutzen

... Erproben und Etablieren zirkularer Geschaftsmodelle > neue v v
Kund*innen, Geschaftsbeziehungen und Produkt-
/Materialzugriffsmaoglichkeiten

... Mitwirken bei Normung und Standardisierung - gemeinsam v v
Innovationen flankieren; Fordermaoglichkeiten durch WIPANO-Programm

des BMWK

... Einbringen in die Entwicklung digitaler Produktpasse - v v

Datenokosysteme, Datengovernance nach ,need-to-know"“-Prinzip,
siehe Beispiel ,Catena-X"

... zielgerichtete Nutzung von Digitalisierung und Kl fur v v
Ressourceneffizienz = Unterstitzung fur KMU durch Green Al Hub
Mittelstand des BMUV



https://www.innovation-beratung-foerderung.de/INNO/Navigation/DE/WIPANO/wipano.html
https://catena-x.net/de/angebote-standards/catena-x-standards
https://www.green-ai-hub.de/

